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Actualités

24 heures
Mercredi 3 décembre 2025

Argent Les marchés boursiers

SPI 17706.37ä +0.26%
SMI 12890.25ä +0.31%
FuWSwiss50 Index 2585.17, -0.04%
Xetra DAX 23709.87ä +0.51%
CAC40 8074.61, -0.28%
Amsterdam (AEX) 944.84, -0.30%

Euro Stoxx 50 5686.87ä +0.34%
Stoxx 50 4802.20ä +0.03%
StoxxUS 500 525.25ä +0.05%
SIXUSTech. 100 26474.79ä +0.37%
Nikkei 49303.45$ 0.00%
Hongkong(HangS.) 26095.05ä +0.24%

*VAR = Variation par rapport à la veille Les données américaines datent d’hier à 18h30

INDICE CLÔTURE VAR.* INDICE CLÔTURE VAR.*

Indices boursiers

*VAR = Variation par rapport à la veille ** VAR = Variation sur un an

TITRE CLÔTURE VAR.* VAR.** TITRE CLÔTURE VAR.* VAR.**

ABBN 57.44 +0.4 +12.1
Alcon 63.54 -0.3 -17.6
Amrize N 41.45 -0.4 —
Geberit N 616.40 -1.2 +13.0
GivaudanN 3336.— -1.4 -14.6
HolcimN 76.— +1.2 -17.3
Kühne +Nagel N 160.75 -0.8 -24.7
Logitech 93.12 +2.5 +28.8
LonzaGroupN 554.— -0.2 +5.5
Nestlé N 79.— -1.3 +3.1
Novartis N 106.20 +1.9 +14.2

PartnersGrpN 929.60 -1.4 -28.5
Richemont N 172.55 -0.6 +35.2
RocheBJ 313.30 +1.4 +23.1
SikaN 156.50 -0.4 -33.6
Swiss Life N 883.20 +1.3 +27.9
Swiss ReN 141.35 0.0 +6.9
SwisscomN 568.— -0.8 +11.7
UBSN 31.06 +0.3 +7.8
Zurich Ins. N 579.— +0.4 +3.2

SMI (Swiss Market Index)

*VAR = Variation par rapport à la veille ** VAR = Variation sur un an

TITRE CLÔTURE VAR.* VAR.** TITRE CLÔTURE VAR.* VAR.**

Addex 0.06 -4.5 -11.5
Aevis 12.65 +10.0 -7.0
APGSGA 205.— -1.0 +6.2
BCV 98.85 +0.4 +12.8
BCGE 24.40 0.0 -3.2
BVZ 1070.— -1.8 +20.2
Cicor 176.50 +2.0 +14.2
Co. Fin. Tradition 290.— -0.3 +77.4
Comet 210.80 +1.9 -23.6

GroupeMinoteries 224.— -0.9 -6.7
Kudelski 1.29 0.0 +1.6
Leclanché 0.14 -3.6 -12.9
Lem 323.— +0.3 -58.0
Romande Energie 43.20 -2.0 +3.1
Swissquote 460.80 -3.6 +30.8
Temenos 72.80 -0.4 +27.7
Vaudoise Assur. 674.— +1.8 +39.0
Vetropack 22.35 -0.2 -13.5

Valeurs romandes importantes

ACHAT VENTE ACHAT VENTE
CHF/KG CHF/KG USD/OZ USD/OZ

Or 108964.21109296.97 4216.17 4216.88
Ag 1470.71 1576.65 57.64 57.68
Vreneli 629.— 655.—

Métaux précieux

ACHAT VENTE

Euro 0.9075 0.9625
Dollar US 0.7650 0.8450
Livre Sterling 0.9965 1.1285
Dollar Canadien 0.5350 0.6150
100 Yens 0.4660 0.5640
100Cour. suéd. 7.8700 9.1300
100Cour. norvég. 7.0900 8.7100
100Cour. dan. 11.7300 13.2700

Monnaies (Billets)

Mazout100 l. à 15° (prix indicatif) 98.5 100.9
EssenceLitre (s/p 95) 1.77 1.75
BrentBrut enUSDpar baril 62.77 63.17

Pétrole CLÔTURE PRÉC.

Sponsorisé par:

Source:

Florent Quiquerez

C’est une somme à 2,1 milliards
qui fâche, soit le montant de
la commande que les CFF pro-
mettent à SiemensMobility. Cette
division suisse du groupe alle-
mand a fait lameilleure offre pour
fabriquer les 116 nouvelles rames
de train à deux étages. Là où ça
coince, c’est que parmi les sou-
missionnaires figurait une entre-
prise thurgovienne – Stadler Rail
– et qu’il se dit que la différence de
prix entre les deux seraitminime.

Qu’une ex-régie fédérale pré-
fère un constructeur étrangerplu-
tôt que suisse, il n’en fallait pas
plus pour que la polémique s’en-
flamme. Une indignation parta-
gée par la population. Selon le
sondage Tamedia (éditeur de ce
contenu), seuls 28% des sondés
soutiennent ce choix, contre 65%
qui s’y opposent. Et que l’on re-
garde les sympathies partisanes,
le niveau de formation ou le re-
venu, cette décision des CFF ne
convainc nulle part.

Mais reprenons depuis le
début. Le 7 novembre, les CFF
dévoilent en conférence de
presse que Siemens Mobility va
construire les nouveaux trains
régionaux. Ces derniers circule-
ront notamment sur l’axe Anne-
masse-Genève-Lausanne-Marti-
gny et sur le réseau RER vaudois
à l’horizon 2030. «C’est la meil-
leure offre qui l’a emporté», com-
mente alors le directeur des CFF,
Vincent Ducrot.

Reste que la pilule est amère
pour Stadler Rail. Le fabricant se
dit très déçu,notamment pour ses
6000 collaborateurs en Suisse.
Les nouveaux trains seront en ef-
fet en grande partie construits en
Allemagne.

Un tollé politique
Quelques jours plus tard, le tol-
lé devient politique. «Attribuer
ce contrat à Siemens plutôt qu’à
Peter Spuhler (ndlr: patron de
Stadler Rail). La Suisse va mal»,
critique l’ex-conseiller national
Roger Köppel (UDC/ZH) sur X.
«Faut-il être stupide pour ne pas
passer commande à une entre-
prise suisse exemplaire comme
Stadler à cause d’une différence
de prixminime?» ajoute l’ancien
président du Centre, Gerhard
Pfister (Centre/ZG).

La grogne est partagée à
gauche. «Cette décision des CFF

est déplorable», déclare ainsi
Pierre-YvesMaillard (PS/VD). Le
sénateur et président de l’USS es-
time qu’on aurait dûmettre dans
la balance les places d’appren-
tissage, les emplois, les salaires
plus élevés en Suisse ou encore
la distance avec les sites de pro-
duction.

La justice semêle de l’affaire
L’affaire s’emballe. Le «Sonntags-
Blick» révèle queVincent Ducrot
se déplace avec des gardes du
corps, après avoir reçu des me-
naces de mort.

Après la politique, la justice
s’en mêle. Le 27 novembre, un
recours est déposé auprès du
Tribunal administratif fédéral.
«Même après une analyse ap-
profondie des documents dispo-
nibles, Stadler ne peut pas com-
prendre les points d’évaluation
et la décision d’attribution qui en
résulte», estime le groupe

Et de rappeler que «la diffé-
rence de prix par rapport à l’offre
retenue n’était que de 0,6%». Se-
lon Stadler, son offre, «basée sur
des trains à deux niveaux qui ont
déjà fait leurs preuves en exploi-

tation commerciale quotidienne,
a été sous-évaluée par rapport à
un train qui n’existe que sur pa-
pier».

Le dernier épisode s’est joué
le 28 novembre. Dans leur ré-
ponse, les CFF insistent sur le
fait que l’adjudication s’est dé-
roulée dans le respect des pres-
criptions légales. «La différence
de prix mentionnée par Stadler
Rail concerne uniquement les
coûts d’investissement. L’offre de
Siemens Mobility s’est toutefois
avérée la plus performante au ni-
veau des charges d’exploitation,
comme les coûts pour l’énergie,
les sillons ou la maintenance.»

Adjudication dans les règles
Contactée à la suite de ce son-
dage, l’entreprise précise que
«la différence de prix entre les
offres atteint ainsi des centaines
de millions sur toute la durée de
vie des trains, ce qui représente
un coûtmoindre pour les contri-
buables».

Alors qu’une procédure judi-
ciaire est en cours, l’ex-régie fé-
dérale n’en dira pas beaucoup
plus. «Les CFF comprennent la
déception de certains face à l’ad-
judication des nouveaux trains à
Siemens Mobility avec siège en
Suisse». Mais ils insistent sur le
fait que l’adjudication a été faite
dans les règles. «Ce qui a abou-
ti à une situation très claire dans
le choix du soumissionnaire.»

Les Suisses veulent des trains
fabriqués en Suisse
Sondage Tamedia Deux tiers des sondés s’opposent à la commande de 2milliards
que les CFF veulent octroyer à Siemens Mobility, alors que Stadler Rail était en course.

Voici à quoi ressembleront les nouveaux trains CFF. Le contrat a été attribué à l’entreprise allemande Siemens.

6,4%
Il s’agit du taux de chômage de
la population active dans la zone
euro, en légère hausse en octobre,
contre 6,3% le mois précédent, a
annoncé Eurostat mardi. Ce taux
est inchangé par rapport à un an
plus tôt, a précisé l’office européen
de statistiques dans un communi-
qué. Eurostat estime que 13,35 mil-
lions de personnes étaient au chô-
mage dans l’UE en octobre, dont
11 millions dans la zone euro. Au
sein de l’UE, le taux le plus faible
a été enregistré à Malte (+0,1 point
à 3,1%), et le plus élevé en Es-
pagne (stable à 10,5%). (AFP)

Le chiffre

«L’économie
allemande est en
chute libre et pourtant
le gouvernement
ne réagit pas avec
la détermination
nécessaire »

Peter Lei
Président
de la Fédé
des indus
allemande

Il a dit

saire.»
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Le groupe de cliniques privées
Hirslanden doit être entièrement
repris par la compagnie mari-
time MSC. Selon une communi-
cation interne que nous avons pu
nous procurer, le changement de
structure de Mediclinic Group –
maisonmère de la chaîne suisse
– doit se faire «avant la fin du
dernier trimestre de 2026».

Hirslanden, comprenant les
cliniques Cecil et Bois-Cerf à
Lausanne, les Grangettes et La
Colline à Genève, les Tilleuls à
Bienne et douze autres institu-
tions, devrait être, selon le pro-
jet annoncé, entièrement détenu
par la société genevoise, proprié-
té de la famille Aponte.

S’adapter aux défis
et aux attentes des patients
«L’objectif de cette transaction
est de positionner l’entreprise
pour qu’elle puisse continuer à
se développer et servir les pa-
tients dans unmonde où les sys-
tèmes de santé privés doivent
s’adapter à de nombreux défis et
aux attentes des patients», lit-on
dans la communication interne
adressée aux médecins et colla-
borateurs.

Outre la reprise d’Hirslan-
den par MSC, le projet prévoit

d’autres changements structu-
rels. Remgro, actuel propriétaire
d’Hirslanden, conserverait en-
tièrement Mediclinic Southern
Africa, tandis que Mediclinic
et Remgro maintiendraient une
participation à parts égales dans
Mediclinic Middle East et Spire
Healthcare.

«Accueillir tous les employés
dans les structures futures»
«Le projet, pour l’heure un ac-
cord de principe, conclu entre
l’actuel propriétaire Remgro, vé-
hicule du milliardaire sud-afri-
cain Johann Rupert, et MSC en-
traînera une séparation géogra-
phique des activités du groupe
hospitalier», observe ainsi
«L’Agefi».

«Nous mettrons tout en
œuvre pour accueillir tous les
employés dans les structures fu-
tures ou pour explorer des alter-
natives raisonnables», précise la
direction de Mediclinic dans sa
communication interne. «Pour
le moment, rien ne change. La
gouvernance et la supervision
restent telles quelles jusqu’à la
réalisation de la transaction»,
précise-t-elle également.

Mathilde Schott

Hirslanden devrait passer
sous pavillonMSC
Santé Le groupe de cliniques devrait
bientôt appartenir entièrement au géant
genevois du transport maritime.

Transports L’Alliance SwissPass
lance la carte prépayée. Elle doit
permettre à la clientèle sans
smartphone ni carte de crédit de
continuer à acheter spontané-
ment un billet de transports pu-
blics. Grâce à cette carte, les voya-
geurs pourront acheter leur bil-
let sans contact à tous les points
de vente et tous les distributeurs.
Y compris ceux qui n’acceptent
pas l’argent liquide, indiquemar-
di l’alliance. Contrairement au
SwissPass, cette carte est rechar-
geable et non personnelle. (ATS)

L’Alliance
SwissPass lance
la carte prépayée

Voyagiste Trois mois après l’ac-
quisition d’Hotelplan, Dertour
Suisse se réorganise et prévoit
de supprimer 250 postes d’ici
à fin 2027. Les marques Hotel-
plan et Kuoni continueront
d’être présentes en Suisse avec
120 agences, chacune conservant
sa propre identité. Dans le cadre
de cette réorganisation, les struc-
tures seront unifiées et certaines
fonctions regroupées, ce qui en-
traînera des changements de
personnel et des suppressions
de postes. (ATS)

Dertour Suisse
se réorganise et
biffera 250 postes

Les Suisses veulent des trains fabriqués en Suisse

Soutenez-vous l’attribution du contrat des CFF à Siemens? ?

Réponses en pour-cent.

Oui Plutôt oui Sans avis Plutôt non Non

50%

13% 15% 28% 37%

Sondage réalisé du 27 au 30 novembre 2025 auprès de 10'917 personnes de
toute la Suisse (dont 3248 Romands). Marge d’erreur maximale du sous-groupe:
±3 points de pourcentage.

Graphique: Dhl;Source: sondage «20minutes»/Tamedia en collaboration avec
l’institut LeeWas

D
oc

um
en

tC
FF

/S
ie
m
en

s
M
ob

ili
ty

A
G


