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I'indomani dell’'annuncio

delle dimissioni del CEO delle

FFS, la Neue Ziircher Zeitung

uscivain primapaginaeaca-

ratteri cubitali con un fondo

intitolato «<Ein neuer Plan fiir
die Bahn» (6 settembre). Occorre un nuovo
piano, unanuovavisione che non e certa-
mente solo quella del recupero dei pursa-
crosantivalori del servizio pubblico, qualila
sicurezza,la puntualita, 'affidabilita, la con-
correnzialita ben evidenziati dal fondo del
CdT del 17 ottobre scorso. Pensiamo sia il
momento giusto perritrovare nostre consi-
derazioni peruna profondariflessione poli-
tica, ridefinendo termini e risorse all’altezza
dinuova cultura della mobilita e dello svi-
luppo sostenibile.

Abbiamo unarete ferroviaria trale piu fitte,
benintegrata con le offerte degli altri mezzi
di trasporto e, soprattutto, gestita secondoil
modello d’offerta cadenzata (ogniora,
mezz’ora o quarto d’ora), con un sistemain-
tegrato davero paese di perfezionisti. A che
condizioni ce lo possiamo permettere? Nel-
le contingenze attuali di critiche generaliz-
zate (e anche in parte amplificate ad arte o
irrispettose), c’e un segnale d’allarme politi-
codacogliere. Sono evidentiilimiti diuna
politica che vent’anni fa, quando in una fase
diliberalizzazione/aziendalizzazione delle
sueregie di servizio pubblico, ha creduto
che si potesse continuare a far sognare i pro-
prielettoriin termini di mobilita sempre
garantita, affidandosi poi al mercato e ai
mandati aziendali di prestazione plurien-
nali. Quanto realistici e quanto vere e pro-
prie cinture di forza? Vincoli che il CEO ha
affrontato con tanta determinazione e inno-
vazione (risparmi, ristrutturazioni, guada-
gni d’efficienza, accordi con privati) che non
hanno fatto certo 'unanimita, specie dei di-
pendenti. Ma se ¢’e un rimprovero a direzio-

ne e consiglio d’amministrazione FFS e
quello diaveraccettato un mandato avvele-
nato dai troppi vincoli e dalla sottovaluta-
zione dei limiti e degli oneri di manteni-
mento, rinnovo e gestione del «giocattolo
ferroviario svizzero».

Vengono in seguito le pecche in materia di
investimenti infrastrutturali, con una poli-
tica che abbaglia persino il popolo quando,
il 9 febbraio 2014 (in contemporanea con
l’articolo contro 'immigrazione di massa), si
vede approvare alar-
gamaggioranzail
Fondo perl'amplia-
mento dell'infra-
struttura ferroviaria
(FAIF). Orail pro-
gramma d’attuazione
PROSSF 2035 ha sisu-
peratol'esame delle
Camere conisuoi
quasiiz miliardi di
franchi;manon c’e né
visione né strategia.Il
criterio chiave e quel-
lo della capacitadi of-
frire tracce sufficienti per soddisfare I'ora-
rio cadenzato, quindi quello di superare i
colli di bottiglia. Procedimento sostanzial-
mente tecnocratico che non equivale ad una
strategia peril XXI secolo; che non puo che
tenere in piedi unarete sostanzialmente
ereditata dall’Ottocento e che il federalismo
ingessa conisuoiquasi duecento progetti -
in gran parte forzatamente condizionati
dalla sottovalutazione delle necessita di ri-
sanamento-manutenzione - e che di fatto
vede piu della meta delle risorse investite
nell’area zurighese e con un miliardo nella
regione lemanica, senza che per questo si
soddisfi ancora una progettualita frutto del-
lanuova era dellamobilita; un’era che siin-
travvede nel traffico d’agglomerazione, con

Il ruolo

della Svizzera
in Europa
conil progetto
Croce federale
della mobilita

il superamento delle impostazioni settoria-
li, ma che non integra a sufficienza obiettivi
ambientali, energetici, disviluppo territo-
riale eicollegamenti ad alta velocita/capaci-
tache possono essere cruciali perlarisco-
pertadei treni alunga distanza internazio-
nali (ora appena evocati dal revival dei treni
notturni e dalla prossima liberalizzazione
europea).

Chi daanni si appassiona perunavisione
piulungimirante — come il prof. Daniel
Mange, emerito del Politecnico di Losanna,
ma ora anche daalcuni politici - vede il com-
pletamento di due nuovi assi trasversali, sia
purdialoganti con larete, da ovest ad est,da
nord a sud, da confine a confine e con decisi-
ve penetrazioni negli assi dei paesi confi-
nanti. Storicamente e anche il ruolo della
piattaforma svizzerain Europa. Il disegno
portailnome di «Croce federale della mobi-
litay. Esso avrebbe il vantaggio di liberare ca-
pacita e potenzialitaalivello regionale. Per
rimanere al versante sud delle Alpi si tratta
dell’aggiramento di Bellinzona e dellalinea
Lugano-Milano, pensatiin funzione di una
governanzadel territorio e del’ambiente e
non semplicemente quale eventuale sotto-
prodotto di un superamento dei colli di bot-
tiglia.

Il numero di settembre della rivista «<Forum
ProBahn» (3/2019) riportauna cartina e una
tabella di sintesi dei progetti aperti e mette a
nudo, indicando investimenti dell’'ordine di
so miliardi di franchi, i termini dell’allarme
politico; meglio, del cambio di rotta di cui
abbiamo accennato e comprendente inno-
vazioni anche alivello del modello finanzia-
rio. Inregime di tassi d’interesse negativi,
non mancano le risorse che potrebbero
emergere, specie private-istituzionali, per
essere investite nel futuro dilungo termine
del Paese.



