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Nous façonnons la mobilité de demain: simple, personnalisée, intégrée.
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9759 collaborateurs

6672 km de rails

6118 ponts

379 tunnels

27 088 signaux

12 850 aiguilles

7 centrales hydroélectriques

8 convertisseurs de fréquence

8177 km d’installations de ligne de 
contact

2 centrales GSM-R

4 centres de gestion du trafic 
ferroviaire

2 centrales de gestion de la 
production, de la distribution 
et d’alimentation en courant 
de traction         

1 atelier industriel
Source: CFF 2018

CFF Infrastructure: un système complexe et très sollicité.
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Fin 2018: où en est CFF Infrastructure? 

Préparation CP 21-24

F

Innovation ciblée
SR 4.0 / BIM / AB 4.0

F F

Entretien et aménagement 
orienté clientèle

Grands projets

I 2.0

PRODES EA 2030/35 

Opportunità Ceneri 2020

Culture / motivation du pers. / 
transformation / Kaizen@Infra

C

Ponctualité

C C

C C

Utilisation des moyens / 
productivité

4

F

E

RailFit20/30

E/FE

Sécurité

C

(C) Clients

(F) Finances/résultats

(E) Énergie organisationnelle
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Projets d’innovation 
et de développement

Culture 
d’entreprise

Collaboration
Ambition 2025

et I 2.0

Maîtrise du 
chemin de fer

Nous façonnons la mobilité de 
demain

-
simple, personnalisée, intégrée. 

Les priorités des 5 prochaines années.

Vision
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CFF Infrastructure se développe au profit de sa clientèle, sur la base 
de onze processus principaux.



Notre organisation évolue en fonction de l'amélioration de nos processus.

Dès le 1.1.2020
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Aujourd’hui

KOM-IMI
Laffer 
Aline

Aline 

Laffer

Communication



Les bases sont jetées pour relever les défis.

CP 17-20
PEM 17-22

CP 21-24
Offre de base

CP 21-24
Offre déf.

CP 17-20
PEM 17-22

Courant de traction

Exploitation du réseau

Autres coûts

Entretien du réseau

Renouvellement du réseau

Indemnité compensatoire de CFF-IM

Autres Produits

Produits des sillons

Contributions de la CP

CP 2021–2024

PRODES 2030/35
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Léman Express / CEVA. Léman 2030.

Bâle.

Gotthard / Ceneri.

Berne.

Grands projets.

Lucerne.
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PRODES EA 2030/35 

Gestion des installations 4.0smartrail 4.0

Opportunità Ceneri 2020
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Nous n'investissons pas seulement dans le béton.

Italie

Allemagne



Besoin de mobilité en 
trafic voyageurs

Croissance de la 
demande

Ponctualité/stabilité

Réseau express du 
trafic marchandises

Goulets d’étranglement
Coûts globaux du 

système

Étape d’aménagement PRODES 2035 – concilier les besoins de la 
clientèle et les défis du système ferroviaire.
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PRODES EA 2035: 31 octobre 2018, le Conseil fédéral transmet son 

message au Parlement.

Projets d’infrastructure: tunnel de Brütten, gare de Stadelhofen, 

tunnel de base du Zimmerberg II, aménagement partiel du tunnel 

de base du Lötschberg, réseau express du trafic marchandises.

La forte augmentation de la demande requiert un nouvel 

aménagement de l’offre et de l’infrastructure.

Le Conseil fédéral propose d’investir CHF 11,9 milliards.

12© CFF-I • Ph. Gauderon • 03.12.2018



Les CFF soutiennent la décision du Conseil fédéral, mais demandent des 

améliorations . . .

Si le Parlement dégage une majorité de voix en faveur de la 

réalisation de la ligne directe, les CFF et la branche soutiendront 

cette décision.

Les CFF ne soutiennent pas la modernisation de la ligne actuelle 

Neuchâtel–La Chaux-de-Fonds, y c. l’aménagement de la boucle 

de Chambrelien. Ils proposent une ligne directe entre ces 2 villes.

Aménagement complet du le nœud d’Olten. Cela permettra 

d’éviter les mauvais investissements et d’exploiter les synergies.
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Rail 2000. NLFA. PRODES EA 2025. PRODES EA 2035.

PRODES 2035 n'est qu'une étape de l'évolution et du développement du 
système ferroviaire.
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Qui doit développer des visions et planifier la mobilité?

La Confédération? Si oui qui?

Recherche?

Les cantons et / ou les villes?

La branche des transports?

Bureaux d'ingénierie + experts?

Entreprises de transport?

Milieux économiques et politiques?
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Entre science-fiction et nostalgie, les idées ne manquent pas!
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La demande de mobilité est en pleine croissance. Quelle direction 
prendra le développement de la mobilité et l'aménagement du territoire?

k

+51%

+32%

+18%

Trafic voyageurs (v-km), 2010-2040

Trafic marchandises (t-km), 2010-

2040

+45%

+33%

Source: ARE Perspectives d’évolution du transport 2040. 
2010-2040, scénario de référence 

Libéralisation du 
trafic voyageurs?

Mitage/densification?

Interdiction de circuler 
le dimanche/la nuit?

Comportement de 
mobilité, demande?

Véhicules 
autonomes? 

Bus grandes 
lignes? 

Cabotage?

Aménagement 
polycentrique?

. . . mais des grandes incertitudes subsistent.
Le marché de la mobilité est 
en expansion…

Automatisation des 
infrastructures et des véhicules

Partage?

Comportement au 
travail/durant les loisirs?

Répercussions du numérique 
sur le marché du travail?

Sécurité sociale et 
publique

Évolution de la 
population/immigration?
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Malgré les nombreuses incertitudes, nous avons besoin d'une 
perspective à long terme.

Rail 2000. NLFA. PRODES EA 2025. PRODES EA 2035.
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Le «scénario privilégié» des CFF.

Forte influence de la technologie

Individuel/ 

monomodal 
Collectif/ 

multimodal

Faible influence de la technologie

Trafic individuel 

automatisé 1

Systèmes de 

transport distincts 4
3 Transports publics 

intégrés

Nouvelle mobilité 

intégrée2

Scénario

vraisemblable

 Comportement au travail/durant les 

loisirs

 Automatisation, marché du travail

 Évolution de la population, 

immigration

 Aménagement

 Sécurité sociale et publique

 …
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Il ne faut pas se tromper de combat . . . 
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Dans tous les cas, il est impératif de donner la priorité à l'entretien et 
au renouvellement du réseau!
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Merci de votre attention. 


