Le directeur des CFF relance la guerre du rail

Andreas Meyer critique
Pintrusion de I’Office
fédéral des transports
dans son modeéle d’affaires

Il avait le regard menacant, An-
dreas Meyer. «Les prix vont aug-
menter et la qualité de ’offre bais-
ser», alancé le patron des CFF ven-
dredi a Berne. Depuis le 19 avril, il
y a une pilule qu’il n’arrive pas a
avaler: la décision de I’Office fédé-
ral des transports (OFT) d’attribuer
I’exploitation de deux grandes li-
gnes (Berne-Bienne et Berne-Ol-
ten) a la compagnie bernoise BLS.

Bien que cette part ne repré-
sente que 2% du gateau, Andreas
Meyer y voit un «changement de
paradigme irréversible qui menace
I’équilibre du systéme». Et le direc-
teur des CFF de dépeindre le chaos
a venir: finis le systéme d’horaire
cadencé, les tarifs communs, I’in-
formation a la clientéle ou la ges-
tion des perturbations et de trafic
événementiel.

Dans cette guerre durail, TOFT
avait pourtant pris soin dans sa dé-
cision de ménager la chévre et le
chou. La compagnie BLS ne devrait
pas avoir les cinq lignes qu’elle re-
vendique. Quant au CFF, leur mo-
nopole ne serait brisé que par I’at-
tribution de deux concessions a la
concurrence. Sile conditionnel est
de mise, c’est que I’ex-régie fédé-

Le patron des CFF, Andreas Meyer, pique la mouche. kevstone

rale a décidé de faire recours con-
tre cette décision, si elle se con-
firme. La consultation court jus-
qu’au 23 mai.

Ce qui rend la pilule aussi
ameére pour Andreas Meyer, c’est
que 'OFT a également décidé de
fixer un rendement maximum de
8% sur le chiffre d’affaires. Pour
lui, on ne peut pas a la fois miser
sur la concurrence et s’immiscer
dans la politique d’entreprise. Un
point déja relevé a I’époque par
Vincent Ducrot, directeur général
des Transports publics fribour-
geois, ancien directeur du secteur
grandes lignes aux CFF. «La vraie
révolution, c’est ce plafonnement

durendement sur le chiffre d’affai-
res. Les marges bénéficiaires dans
le trafic ferroviaire peuvent étre
bien plus importantes que cela. Le
mécanisme n’est pas intéressant,
car il ne conduit pas les entreprises
de transport a étre le plus efficien-
tes possible.»

«Mauvais perdant»

Cibles des attaques d’Andreas
Meyer, nile BLS ni ’OF T ne souhai-
tent jeter de I’huile sur le feu.
«Nous prenons acte des remarques
et les examinerons dans le cadre
de la procédure en cours», écrit
Florence Pictet, porte-parole de
I’OFT. La compagnie ferroviaire

bernoise indique pour sa part
qu’elle est encore en train d’analy-
ser la proposition de 'OFT. «Le
BLS est toutefois convaincu que le
systéme continuerait de fonction-
ner si d’autres entreprises ont une
part de la concession», souligne
Helene Soltermann, sa porte-pa-
role.

Pour Andreas Meyer, les politi-
ques doivent prendre leur respon-
sabilité. «Il y a des risques impor-
tants, qu’il faut étudier.» Pour lui,
ces changements pourraient con-
duire a ouvrir I’accés au marché
aux compagnies étrangeres. Avec
le risque que les entreprises publi-
ques ne gérent plus que des lignes
non rentables.

«J’aime bien Andreas Meyer,
car il a du caractére, mais 13, il a
lattitude d’un mauvais perdant,
rétorque Olivier Francais (PLR/
VD). Il semble oublier que les CFF
appartiennent a I’Etat, et que 'OFT
suit les ordres du Conseil fédéral.»
Manfred Biihler (UDC/BE) ajoute
que les CFF ont des objectifs straté-
giques fixés par le gouvernement.
«[In’y a pas matiére a légiférer. Ces
déclarations sont une excuse de
facade pour ne pas se remettre en
question.»

Le feu couvait depuis des mois,
il a suffi de I’étincelle d’Andreas
Meyer pour qu’ilreprenne de plus
belle et forme de nouveaux bra-
siers. Florent Quiquerez Berne



