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astuce qui fait tomber le chef de CarPostal

SUBVENTIONS Pendant des années, l'entreprise aux bus jaunes a touché indiment prés de 80 millions de subventions.
Grace a une opération comptable longtemps passée inapercue

BERNARD WUTHRICH, BERNE
¥ @BdWuthrich

Avec une déroutante minutie,
les responsables de CarPostal
Suisse SA ont, pendant des
années, transféré danslarubrique
«divers» une partie des colts et
desrecettesrelevant du transport
régional de voyageurs, subven-
tionné par la Confédération et les
cantons a hauteur de 340 a 360
millions par an. En agissant ainsi,
CarPostal a pu engranger des
bénéfices tout en maintenant le
montant des indemnités qui lui
étaient accordées. C'est bien plus
qu'un détail. L'estimation des
colits et desrecettes du transport
de voyageurs sert a calculer les
subventions versées par les col-
lectivités publiques. S'il y a béné-

fice, elles baissent. S'il y a déficit,
ellesaugmentent. Si, en revanche,
les bénéfices apparaissent sousla
rubrique «divers», ils sont libres
d'utilisation, sans incidence sur
le niveau des indemnités.

Une enquéte ouverte par1'Office
fédéral destransports (OFT) amis
cette pratiqueillicite en lumiere.
Ses conclusions ont été confir-
mées par une expertise indépen-
dante exigée par la directrice
générale de La Poste, Susanne
Ruoff, dés qu'elle a eu connais-
sance des faits. De 2007 a 2015,
CarPostal a ainsi touché ind-
ment 78,3 millions de subven-
tions. Cette somme sera rem-
boursée aux 24 cantons
concernés (Bale-Ville et Geneéve
n'ont pas de bus jaunes) et a la
Confédération, a parts a peu pres

égales, assure Pierre-André Mey-
rat, vice-directeur de I'OFT.

Intervention aupres
de Susanne Ruoff

Révélée par I'OFT mardi, cette
affaire a fait1'effet d'une bombe. Le
directeur de CarPostal, Daniel Lan-
dolf, 59 ans, en place depuis20ans,
a été relevé de ses fonctions lundi.
Le2novembre, il avait annoncé qu'il
prendrait une retraite anticipée le
30avril 2018 et le poste a été mis au
concours. Le déroulement des faits
indique que, le jour o1 il a annoncé
sa démission, I'OFT avait déja fait
part de ses soupcons. Le chef des
finances de CarPostal, Roland
Kunz, passe aussi a la trappe. La
direction de CarPostal est assurée
ad interim par le responsable du
Réseau postal, Thomas Baur.

COMMENTAIRE

La douleur jaune de Guillaume Tell

C’est un mythe qui seffondre:
avec leur klaxon a trois tons tiré
du Guillaume Tell de Rossini, les
autobus jaunes appartiennent a
la Iégende helvétique au méme
titre que le héros national a I'ar-
baléte, le chocolat, les vaches, le
Cervin. Que ce soit précisément
CarPostal qui soit pris en flagrant
délit d’abus de subventions cause
un dégét d’'image énorme. Lentre-
prise voit sa position se fragiliser
dansles futures adjudications de
lignes régionales, en Suisse
comme en France. Et les plai-
gnants qui ont accusé sa filiale

francaise de concurrence déloyale
peuvent se frotter les mains. Car-
Postal France a été condamné en
premiére instance a leur verser
10,6 millions d’euros de dédom-
magements et a fait recours. La
procédure est en appel a Paris. La
partie adverse ne se privera pas
d’exploiter I'affaire des indemni-
tés percues indtiment en Suisse.

Cette affaire pose une autre
question. Les 78,3 millions tou-
chés en trop ont été utilisés par
CarPostal pour financer I'exploi-
tation du réseau ainsi que des
investissements. Or, CarPostal est

une entreprise trésinnovante, qui
expérimente des navettes auto-
nomes et des systémes de billet-
terie sur smartphone. Il serait
regrettable que cette triste affaire
se solde par une réduction de ces
investissements-la. Il appartient
aLaPoste,alaConfédération, aux
cantons, au monde politique de
trouver des solutions financiéres
pour que ces travaux tournés vers
le futur ne patissent pas des opé-
rations délictueuses commises
parlesdirigeants de CarPostal. La
tache du successeur de Daniel
Landolf s'annonce ardue. == B. W.

Daniel Landolf a été démis de ses fonctions lundi 5 février. (GEORGIOS KEFALAS/KEYSTONE)

En fait, personne ne se serait
apercu de rien sans la transfor-
mation de La Poste en holding le
1ler janvier 2016. Cette mue s'est
accompagnée de l'introduction
d'un nouveau modeéle comptable.
L'OFT a voulu comprendre les
mécanismes de cette transforma-
tion et a donné mandat a sa sec-
tion de révision d'analyser de prées
lacomptabilité interne. Le travail
a duré un an, du 27 octobre 2016
au 27 octobre 2017. Les premiers
soupc¢ons sont apparus en aolt
2017, précise Pierre-André Mey-
rat. Sommée de fournir tous les
détails, la direction de CarPostal
aurait multiplié les obstacles.
L'OFT s'est alors adressé directe-
ment a4 Susanne Ruoff, qui a
garanti l'accés aux données.

Il est apparu que, durant toutes

cesannées, des dizaines de milliers
de petites opérations ont permis
de rendre ces transferts comp-
tables opaques. Ces opérations
litigieuses concernent le trafic
régional. Mais CarPostal assure
aussi le trafic local dans certaines
agglomérations et recoit pour cela
30 millions par an des cantons et
des communes.

Cantons romands concernés
La Conférence des directeurs
cantonaux des transports publics
(DTP) aannoncé mardi quelle allait
demander a La Poste de vérifier si
les mémes astuces ont été utilisées
pour le subventionnement du
transport local. LOFT veut aussi
savoir si ces transferts se sont
poursuivis en 2016 aprésl'adoption
d'un nouveau modéle comptable.

«Ces bénéfices cachés sur indem-
nités nous exaspérent», commente
le conseiller d'Etat neuchatelois
Laurent Favre.

Des poursuites pénales ne sont
pas exclues. Cette affaire aura aussi
des incidences sur les adjudica-
tions, carle montant desindemni-
tés résulte de la comparaison des
recettes et des colits escomptés.
Or, CarPostal adéja été soupgonné
d'avoir surévalué certains cofts.
C'est pour cela que le canton du
Juraalancé un appel d'offres pour
la totalité de ses lignes régionales,
que se partagent CarPostal et les
Chemins de fer du Jura (CJ). Le
président du Gouvernement et
ministre de I'Environnement
David Eray a ainsi voulu mettre
CarPostal sous pression afin que
son offre, jugée trop chere, soit
revue ala baisse. Ilarappelé mardi
qu'il était intervenu aupreés de
I'OFT pour dénoncer le manque de
transparence del'opérateurjaune.
Il soupgonnait «en particulier
I'existence de marges intermé-
diaires au sein du groupe, condui-
sant a une facturation excessive a
charge des collectivités publiques».
Or, laloi surles subventions inter-
dit d'inclure dans les prix des
marges bénéficiaires ou des béné-
fices intermédiaires.

Neuchatel est également
concerné. CarPostal aen effet arra-
ché a la compagnie cantonale
TransN deux lignes de bus entre
Boudry et La Béroche. Son offre
serait moins chere de 500 000
francs. Mais TransN nel'entend pas
de cette oreille: elle envisage de
recourir contre la décision du can-
ton et s'appuiera sur les constata-
tions publiées mardi par 'OFT. m



